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Gestao de Stocks e Aprovisionamento

Cursos/Workshops Inter-Empresa estruturados e construidos a medida, realizado ONLINE em Live-TRAINING.
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A funcao “compras” €, seguramente, uma das mais
importantes atribuicoes de ambito Logistico e, por
consequéncia, de maior impacto no (in)sucesso
das organizacdes. Tao importante como comprar €,
desse modo, dar corpo a satisfagao de uma
necessidade é necessario que os stocks sejam
“bem pensados”. A sua gestao coerente, efetiva e
eficiente depende do tipo de produto(s). Contudo,
a atencao voltada a esta gestao € cada mais critica
e tem como objetivo fulcral, em paralelo, a
manutencao (e se possivel elevacao) do nivel de
servico ao cliente e, por outro lado, uma gestao
que tenda a minimizar o valor em stock através de
uma agil rotagao de stocks. O fluxo dos materiais
deve dar resposta a crescente pressao exercida
pelo mercado. Desse modo e, definidos os
parametros relativos aos niveis de stock e nivel de
servico pretendido, estaremos sempre mais perto
de obviar as rupturas de stocks que, em muitos
casos e para as empresas, além do custo da “nao
venda” tem um custo intangivel na sua imagem e
reputacao. Este workshop esta direcionado para
todos os profissionais com responsabilidade pela
gestao de stocks que pretendam consolidar e
aprofundar - através de casos praticos aplicados
(resolvidos e propostos) - competéncias e,
sobretudo, ferramentas de aplicacado praticas, que
lhes permitam ser o factor de aceleracao da
mudanca (e adaptacao) nas suas organizacoes.

Workshop tedrico/pratico

5 horas

Introducao
Conceito de stocks
Motivos que levam a criagao de stocks
Tipos de stocks
Nivel de Servico ao Cliente
Disponibilidade de Stocks e Gestao de Encomendas.
Objetivos das Compras
As Compras como Variavel diferencial da cadeia de
abastecimento
Tipo de Procura vs. Sistemas de Controlo de Stocks
(Localizacao Unica)
As diferencas da gestao de stocks em contextos de
procura independente e dependente
Modelo Min-Max para procura independente
Modelo da quantidade de economica para procura
independente
Modelo para a procura dependente
Os stocks just in time
Os stocks just in sequence
Localizacao Fisica dos Produtos
0 efeito colmeia
Custos e Indicadores de Gestao de Stocks
Custos de aprovisionamento
Custos de compra e de reposigao
O lote econdmico
Indicadores varios de gestao de stocks
Lidar com Stocks Obsoletos
Introducgao aos Métodos de Previsao da Procura

Conhecer e identificar a abrangéncia da Logistica;
Conhecer aimportancia da funcao “Compras”;
Reconhecer o impacto e valor da eficiente Gestao
de Stocks no “cash-flow” libertado;

Conhecer e elaborar uma Analise ABC de Stocks,
compreendo a sua importancia;

Calcular indicadores base de Gestao de Stocks —
Stock de Seguranca e Quantidade Econdmica de
Encomenda;

Analisar impacto dos descontos de quantidade na
aquisicao de produtos;

Conhecer e aplicar, na pratica, os modelos de
revisao continua e de revisao periddica;

Criar a aplicar politicas de gestao dos stocks em
funcao do tipo de produto(s);

Automatizar procedimentos de compra, aplicando
sistemas praticos de gestao de stocks;
Monitorizar a gestao de stocks ao longo do tempo.



_ flow ... — ASSEGURAR que os nossos clientes possam;

Melhorar o desempenho das operacoes do proprio
negdcio pela via da inovacao;

Ao acreditar na atualizagao
profissional como forma das pessoas

e das empresas evoluirem mais Garantir que os produtos e servicos prestados
rapidamente, a Flow Training Academy pelos parceiros da Cadeia de Abastecimento sao
aposta em workshops sélidos, muito sustentaveis;

raticos e flexiveis. .
P Trabalhar colaborativamente com os seus
Desenhados a pensar nas parceiros
necessidades de formacao para aumentar a eficiéncia e a competitividade.

dos profissionais de supply chain

e nas solicitagoes das empresas,

0s nossos workshops visam dotar
0s profissionais de mais
conhecimento, que lhes permita de
forma competitiva e diferenciadora,
vencer os novos desafios.
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