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FORMAGAO QUE O LEVA MAIS LONGE

MODELOS DE GESTAO DE STOCKS

. UMA OPORTUNIDADE PARA VALORIZAR
: AS SUAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
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” MODELOS DE GESTAO DE STOCKS

: SINOPSE

i Afuncdo “compras” é, seguramente,
uma das mais importantes atribuicdes
de ambito Logistico e, por consequéncia,
de maior impacto no (in)sucesso das
organiza¢des. Tdo importante como
comprar e, desse modo, dar corpo

a satisfacdo de uma necessidade é
necessario que os stocks sejam “bem
pensados”. A sua gestdo coerente,
efetiva e eficiente depende do tipo de
produto(s). Contudo, a atencdo voltada

a esta gestao € cada vez mais critica e
tem como objetivo fulcral, em paralelo,
a manutencao (e se possivel elevacao)
do nivel de servico ao cliente g, por
outro lado, uma gestdo que tenda a
minimizar o valor em stock através de
uma agil rotacdo de stocks. O fluxo dos
materiais deve dar resposta a crescente
pressdo exercida pelo mercado. Desse
modo e, definidos os parametros
relativos aos niveis de stock e nivel de
servico pretendido, estaremos sempre
mais perto de obviar as ruturas de
stocks que, em muitos casos e para

as empresas, além do custo da “ndo
venda” tem um custo intangivel na sua
imagem e reputacao. Este workshop esta
direcionado para todos os profissionais
(M/F) com responsabilidade pela gestao
de stocks que pretendam consolidar e
aprofundar - através de casos praticos
aplicados (resolvidos e propostos) -
competéncias e, sobretudo, ferramentas
de aplicacao praticas, que lhes permitam
ser o fator de aceleracao da mudanca (e
adaptac¢do) nas suas organizacdes.

. METODOLOGIA

Lo Workshop eminentemente pratico
> Analise de Casos Praticos

> Resolucdo de exercicios

Formagao em Supply Chain Management

. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. Origem, evolucao e enquadramento da logistica.

2. As compras como fator propulsor do circuito
logistico.

3. Objetivos das compras.
4. Qualificacado de fornecedores.
5. Tipo de procura vs. gestao de stocks.

6. Custos de stockagem:
> Custo de aquisicdo, processamento de encomenda
e posse
> Custo anual do(s) stock(s)

7. Andlise ABC de stocks:
> Exposicdo e resolugdo de caso(s) pratico(s)

8. Modelos de Gestao de Stocks:
> Quantidade econémica de encomenda (QEE/Qe);

> Sistema de ponto de encomenda ou modelo de
revisdao de continua

> Sistema / modelo de revisdo periédica
> Stock de seguranca

. OBJETIVOS
: > Conhecer e identificar a abrangéncia da logistica
> Conhecer a importancia da func¢ao “Compras”

> Reconhecer o impacto e valor da eficiente gestao
de stocks no “cash-flow” libertado

> Conhecer e elaborar uma analise ABC de Stocks,
compreendendo a sua importancia

> Calcular indicadores base de gestdo de stocks -
stock de seguranca e quantidade econémica de
encomenda

> Analisar impacto dos descontos de quantidade na
aquisicao de produtos

> Conhecer e aplicar, na pratica, os modelos de
revisdo continua e de revisao periddica

> Criar e aplicar politicas de gestdo dos stocks em
func¢do do tipo de produto(s)

> Automatizar procedimentos de compra, aplicando
sistemas praticos de gestao de stocks

> Monitorizar a gestao de stocks ao longo do tempo.
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